Consultation Publigue ARAF

De: Gervais, Franck <Franck.Gervais@thalys.com>

Envoyé: vendredi 29 juin 2012 10:33

A: Consultation Publique ARAF

Objet: Consultation de I'ARAF sur le taux de rémunération des capitaux engagé pour les

gares de voyageurs

Cher Monsieur Cardo,

Vous avez sollicité I'avis de Thalys International dans le cadre de la consultation publique relative au taux de
rémunération des capitaux engagés pour les gares de voyageurs, que vous avez récemment lancée. Je vous en
remercie.

Les services en gare et leur co(it sont en effet une problématique trés importante pour les opérateurs ferroviaires.

Thalys est un service de transport offert conjointement par les chemins de fer belges, frangais et néerlandais. La
société Thalys International gére le service commercial du transport de passagers Thalys pour le compte de la SNCB
et de la SNCF vers Paris, Bruxelles, Amsterdam et Cologne.

C'est pourquoi il appartient a la SNCF de relayer ses intéréts en France.

Thalys International consultera par ailleurs avec intérét votre analyse des différentes contributions regues.

Je vous prie d'agréer, cher Monsieur Cardo, I'expression de mes sincéres salutations.

Franck Gervais
CEO Thalys International
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